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Abstract.. This study aims to: (1) describe employee performance, transformational leadership style, and team 

collaboration: (2) analyze the influance of transformational leadership style and team collaboration on employee 

performance both partially and simultaneously. The population of this study comprised 35 employees from the 

Regional Disaster Management Agency (BPBD) Office of Sikka Regency. Due to the limited population, acensus 

or saturated sampling method was employed. Data were collected through questionnaires and analyzed using 

descriptive and inferential statistical methods, specifically multiple linear regression. Hypothesis testing was 

conducted using F-test and t-test. Descriptive analysis results indicate that the employee performance variable 

was categorized as good, the transformational leadership style variable as good, and the team collaboration 

variable as good. The statistical test results show that partially, the transformational leadership style variable 

had a positive and significant influance on employee performance. Additionally, the team collaboration variable 

had a positive and significant influence on employee performance. The F-test results indicate that simultaneously, 

both transformational leadership style and team collaboration variables significantly influence empployee 

performance. The determination analysis results indicate that both independent variables in this study explain 

37,60% of the variability in the fluctuation of employee performance at the Regional Disaster Management 

Agency (BPBD) Office of Sikka Regency. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk: (1) mengetahui gambaran kinerja pegawai, Gaya Kepemimpinan 

Transformasional, dan Kerjasama Tim; (2) menganalisis pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional dan 

Kerjasama Tim terhadap kinerja pegawai baik secara parsial maupun secara simultan. Populasi dalam penelitian 

ini adalah Pegawai Kantor Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka, berjumlah 35 

orang. Karena populasinya terbatas, maka penelitian ini dilakukan secara sensus atau sampling jenuh. Data 

dikumpulkan melalui kuisioner dan dianalisis menggunakan metode deskriptif dan statistik inferensial yaitu 

regresi linier berganda. Pengujian hipotesis dilakukan melalui uji F dan Uji t. Hasil analisis deskriptif menunjukan 

bahwa variabel kinerja pegawai berada dalam kriteria baik, variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 

berada dalam kriteria baik, selanjutnya variabel Kerjasama Tim berada dalam kriteria baik. Hasil statistik uji t 

menunjukkan bahwa secara parsial variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Selanjutnya variabel Kerjasama Tim berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai. Hasil statistik uji F menunjukkan bahwa secara simultan variabel Gaya Kepemimpinan 

Transformasional dan Kerjasama Tim berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil analisis determinasi 

menujukan kedua variabel bebas dalam penelitian ini mampu menjelaskan terhadap variasi naik turunnya kinerja 

pegawai Kantor Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka sebesar 37,60%.  
 

Kata kunci: Transformational Leadership Style, Team collaboration, Employee Performance. 
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1. LATAR BELAKANG 

Indonesia merupakan salah satu negara yang rawan mengalami kejadian bencana alam. 

Hal ini disebabkan karena wilayah Indonesia dilintasi oleh cincin api pasifik atau ring of fire. 

Keadaan tersebut menyebabkan Indonesia sering dilanda bencana alam seperti gempa bumi 

dan erupsi gunung api. Selain itu, kondisi topografi Indonesia terutama banyaknya daerah 

berkontur pegunungan menjadi salah satu faktor utama penyebab terjadinya tanah longsor 

Apriyono (2009) dalam Setiawan (2022:669).Kejadian bencana alam disebabkan oleh berbagai 

aktivitas objek alam yang bersifat destruktif di muka bumi. Dampak kejadiaan ini 

menyebabkan berbagai masalah seperti terganggunya aktivitas manusia. Selain itu, sebagian 

besar bencana alam menyebabkan rusaknya objek vital di daerah sekitarnya, seperti tempat 

tinggal, fasilitas umum, tempat kerja, dan lain-lain.. Guna mengatasi berbagai hal tersebut 

maka pemerintah membentuk Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) di tingkat 

provinsi dan Kabupaten atau kota. 

BPBD Kabupaten Sikka adalah lembaga non depertemen yang melaksanakan tugas 

penanggulangan bencana di Kabupaten Sikka yaitu untuk melayani dan membantu masyarakat 

yang mendapat musibah atau bencana dengan berpedoman pada kebijakan yang ditetapkan 

oleh Badan Nasional Penanggulangan Bencana (BNPB). Untuk melaksanakan tugas 

penanggulangan bencana maka BPBD Kabupaten Sikka sangat membutuhkan sumber daya 

manusia yang handal dan berkomponen. BPBD Kabupaten Sikka memerlukan sumber daya 

manusia (SDM) untuk melakukan fungsi kegiatan manajemen yang ada di dalam organisasi. 

Mitchel dalam Sedarmayanti (2001:51) mengemukakan indikator-indikator kinerja 

yaitu sebagai berikut Kualitas Kerja (Quality of work), Ketetapan Waktu (Pomptnees), Inisiatif 

(Initiative), Kemampuan (Capability), Komunikasi (Communication. Selanjutnya, untuk 

melihat bagaimana kondisi sebenarnya mengenai kinerja pegawai BPBD Kabupaten Sikka, 

maka dilakukan prasurvei dengan menyebarkan kuisioner sementara kepada 15 pegawai. Hasil 

prasurvei diperoleh data seperti terlihat pada tabel 1.1 berikut ini: 

Tabel 1. Data Hasil Prasurvei Kinerja Pegawai 

No  Indikator No Item % Skor Total Kriteria 

1 Kualitas Kerja (Quality of Work) 1-2 76,00 Baik 

2 Ketetapan Waktu (Promptness) 3-4 74,00 Baik 

3 Inisiatif (Initiative) 5-6 76,67 Baik 

4 Kemampuan (Capability) 7-8 78,00 Baik 

5 Komunikasi (Communication) 9-10 82,00 Baik 

% Skor Total & Katagori Variabel 77,33 Baik 

% Masalah Kinerja Pegawai (Gap) 22,67 
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Berdasarkan tabel 1 dapat diketahui kinerja pegawai pada kantor Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka belum maksimal. Hal tersebut 

terlihat dari presentase skor total kinerja pegawai sebesar 77.33%. Dengan melihat hasil ini 

maka terdapat gep sebesar 22,67% yang menjadi permasalahan kinerja pegawai di Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Sikka.Selanjutnya variabel kinerja pegawai 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) terdiri dari lima indikator dimana tiga 

indikator terendah adalah : 1) quality of work (76,00%), 2) promptness (74,00%), 3) Initiative 

(76,67%).   

Permasalahan kinerja pegawai tidak terjadi dengan sendirinya tetapiditentukan oleh 

banyak faktor dalam penelitian ini faktor pertama yang sangat menentukan tinggi rendahnya 

kinerja pegawai yaitu faktor gaya kepemimpinan transformasional. Suatu organisasi akan 

berhasil atau gagal sebagian besar ditentukan oleh gaya kepemimpinnya, dalam hal ini gaya 

kepemimpinana akan memainkan peranan penting bagi organisasinya. 

Robbins(2001) dalam Rahmawati dan Darmanto (2012:85), kepemimpinan sebagai 

kemampuan untuk mempengaruhi kelompok ke arah tercapainya tujuan. Sedangkan gaya 

kepemimpinan dalam organisasi sangat berperan dalam mempengaruhi kinerja dan gaya 

kepemimpinan menjelaskan bagaimana manager berperilaku dan menjalankan kekuatan dan 

kekuasaannya.  

Gaya kepemimpinan transformasional dapat diartikan sebagai satu set kemampuan 

pemimpin yang memperbolehkan mereka memberikan keperluan untuk melakukan perubahan, 

mencipta wawasan, komitmen terhadap wawasan, membimbing perubahan itu dan seterusnya 

melaksanakan perubahan dengan baik (Bass, 1985 dalam Rahmawati dan Darmanto, 2012:85). 

Gaya Kepemimpinan Transformasional menjadi penting bagi organisasi karena, dapat 

membantu menginspirasi, memotivasi, dan mengarahkan pegawai kepada kesuksesan bersama 

dengan memfokuskan kepada inovasi, keterlibatan pegawai, pembetukan budaya organisasi 

yang kuat, dan pengembangan pegawai, pemimpin transformasional dapat membantu 

organisasi mencapai tujuan jangka panjang dengan efektif. 

Faktor lain yang sangat menentukan kinerja pegawai pada kantor Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Sikka adalah Kerjasama tim. (Tracy 2006 dalam 

Panglipurningrum  2022:183) bahwa kerjasama tim merupakan kegiatan yang di kelolah dan 

yang dilakukan sekelompok orang yang tergabung dalam suatu organisasi. Teamwork dapat 

meningkatkan kerjasama dan komunikasi  di dalam dan di antara bagian-bagian perusahan. 

Biasanya kerjasama tim beranggotakan orang-orang yang memiliki perbedaan keahlian 

sehingga menjadi kekuatan dalam mencapai tujuan perusahaan. 
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Gaya kepemimpinan transformasional dan Kerjasama tim sangat berpengaruhi terhadap 

kinerja pegawai, dilihat dari penelitian terdahulu terdapat perbedaan hasil penelitian di gaya 

kepemimpinan transformasional terhadap kinerja pegawai dan kerjasama tim terhadap kinerja 

pegawai dari kajian teori dan hasil penelitian terdahulu, dirangkum dalam tabel 1.2, dan 

selanjutnya akan mengkaji secara empiris sejauh mana hubungan atau pengaruh Gaya 

kepemimpinan transformasional dan Kerjasama tim terhadap kinerja pegawai. Selanjutnya 

untuk memberikan arah dalam penelitian ini maka dirumuskan kesenjangan penelitian 

(research gap) seperti terlihat pada tabel berikut: 

Tabel 2. Ringkasan research gap 

No Hubungan 

Variabel 

Hasil Penelitian Peneliti 

1 Pengaruh gaya 

kepemimpinan 

transformasional 

(X1) terhadap    

kinerja pegawai 

Berpengaruh positif dan 

signifikan 

Triyanti (2019), Sugiono & 

Rachmawati (2019), 

Pradita et al (2021), 

Berpengaruh positif dan 

tidak signifikan 

Budiwibowo (2016), 

2 Pengaruh kerja sama 

tim (X2) terhadap  

kinerja pegawai  

Berpengaruh positif dan 

signifikan 
Siagian (2020), Hidayat et 

al (2019), Yanti (2021), 

Berpengaruh positif dan 

tidak signifikan 

Hatta  et al  (2017). 

Berdasarkan tabel 2 menunjukan terdapat perbedaan hasil penelitian. Dari hasil 

penelitian terdahulu yang berbeda-beda sudah menimbulkan research gap, oleh karena itu 

perbedaan hasil penelitian tersebut perlu untuk diperjelas lagi dengan temuan bukti empiris 

tentang sejauh mana pengaruh gaya kepemimpinan transformasioanal dan kerjasama tim 

terhadap kinerja pegawai. Inkonsistensi hasil penelitian tersebut menjadi celah bagi peneliti 

untuk melakukan penelitian selanjutnya. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Kinerja Pegawai 

Menurut Wirawan (2009) dalam Wellem (2018:90) menyatakan bahwa konsep kinerja 

merupakan singkatan dari kinetika energi kerja yang pendanaan dalam bahasa inggris adalah 

performance. Istilah perfomance sering di indonesiakan sebagai performa. Kinerja adalah 

keluaran yang dihasilkan oleh fungsi-fungsi atau indikator-indikator suatu pekerjaan atau suatu 

profesi dalam waktu tertentu. Menurut Mangkunegara, (2005) dalam Heriyanto dan Hidayati 

(2016:75) bahwa : “Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya 
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  Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Menurut Robbins dan Judge (2014) dalam Novianti (2017:90). Kepemimpinan 

transformasional adalah gaya pemimpin dalam menginspirasi bawahan melalui kemampuan 

mempengaruhi yang luar biasa sehingga bawahan bersedia fokus bekerja melebihi kepentingan 

pribadi. Kepemimpinan transformasional dapat meningkatkan kepercayaan atau keyakinan diri 

pegawai yang mengakibatkan terjadinya perubahan-perubahan positif pada diri pegawai yang 

pada akhirnya diharapkan dapat meningkatkan produktivitas dan kinerja pegawai. Bass dan 

Avolio (1992) dalam Hartanto (2009:514) menyebutkan 4 karakteristik kepemimpinan 

transformasional sebagai Idealisasi Pengaruh, Konsiderasi Individual, Stimulasi Intelektual, 

Motivasi Inspirasional. 

 

Kerjasama tim 

Menurut Susanti (2021) dalam Ibrahim (2021:318), kerjasama tim adalah sistem 

perpaduan kerja suatu kelompok yang didukung oleh berbagai keahlian dengan kejelasan 

tujuan, dan juga didukung oleh kepemimpinan dan komunikasi untuk menghasilkan kinerja 

yang lebih tinggi daripada kinerja individu Manurung (2013) dalam Angelina, et al (2022: 61) 

mengemukakan bahwa indikator-indikator Kerjasama Tim adalah kerjasama, kepercayaan dan 

kekompakan. 

 

Hipotesis Penelitian 

H1  : Gaya Kepemimpinan Transformasional secara parsial berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Pegawai. 

H2 :   Kerjasama tim  secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja  Pegawai 

H3 : Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Kerjasama Tim Secara simultan   

berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada kantor BPBD Kabupaten Sikka. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai pada Kantor BPBD Kabupaten Sikka yang 

berjumlah  35  pegawai. Teknik sampling dalam penelitian ini adalah sampling jenuh (total 

sampling) sehingga semua anggota populasi dijadikan sampel. Data dikumpulkan melalui 

quisioner dan untuk mengetahui apakah pertanyaan dalam kuesioner sebagai alat pengumpulan 

data sudah baik dan tidak menimbulkan informasi yang bias maka perlu dilakukan uji instrumen 

yaitu uji validitas dan reliabilitas. Hasil dari uji validitas dan reliabilitas menunjukan semaua 

item pernyataan dinyalakan valid dan reliabel. Selanjutnya data dianalisis menggunakan 
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metode deskriptif dan statistik inferensial yaitu regresi linier berganda. Pengujian hipotesis 

dilakukan melalui uji F dan Uji t.  

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil analisis deskriptif menunjukan bahwa : (1) persentase skor total untuk variabel 

gaya kepemimpinan transformasional adalah 79,38% dengan kategori  baik; (2) persentase skor 

total untuk variabel kerjasama tm  adalah 82,86 % dengan kategori   baik; (3) persentase skor 

total untuk variabel kinerja pegawai adalah 78,63% dengan kategori baik 

Uji Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 

Uji Hipotesis secara parsial (Uji t) digunakan untuk menguji signifikasi pengaruh 

masing-masing variabel bebas yaitu: variabel gaya kepemimpinan transformasional (X1) dan 

kerjasama tim (X2) secara parsial terhadap variabel terikat kinerja pegawai  (Y). Hasil 

analisis uji hipotesis uji t dengan menggunakan program SPSS, didapatkan hasil yang 

ditunjukkan pada tabel berikut ini : 

Tabel 3. Uji hipotesis persial ( uji t) 

Model t hitung Sig. Keterangan  

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 
2,767 0,009 Berpengaruh Signifikan 

Kerjasama Tim 2,296 0,028 Berpengaruh Signifikan 

Sumber : Hasil Analisis Data 2024 

Berdasarkan análisis data pada tabel 3. di atas, uji hipotesis secara parsial (Uji t) untuk 

masing-masing variabel bebas terhadap variabel terikatnya adalah sebagai berikut: 

1. Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) : 

Hasil uji statistik menunjukkan bahwa nilai thitung sebesar 2,767 dengan nilai signifikan 

sebesar 0,009. Nilai signifikansi ini lebih kecil dari tingkat alpha yang digunakan 5% 

(0,05), maka keputusannya adalah menolak hipotesis nol (Ho) dan menerima hipotesis 

alternatif (Ha), bahwa secara parsial variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

berpengaruh secara signifikan terhadap variabel Kinerja Pegawai. Artinya jika variabel 

Gaya Kepemimpinan Transformasional semakin meningkat maka Kinerja Pegawai akan 

meningkat dengan peningkatan yang signifikan. 

2. Variabel Kerjasama Tim (X2) : 

Hasil uji statistik pada tabel 4.15menunjukkan bahwa nilai thitung sebesar 2,296 dengan nilai 

signifikan sebesar 0,028. Nilai signifikansi ini lebih kecil dari tingkat alpha yang 
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digunakan 5% (0,05), maka keputusannya adalah menolak hipotesis nol (Ho) dan 

menerima hipotesis alternatif (Ha), bahwa secara parsial variabel Kerjasama Tim (X1) 

berpengaruh secara signifikan terhadap variabel Kinerja Pegawai. Artinya jika variabel 

Kerjasama Tim semakin meningkat maka Kinerja Pegawai akan meningkat dengan 

peningkatan yang signifikan. 

 

Uji Hipotesis Secara Simultan (Uji f) 

Uji hipotesis secara simultan (Uji F) bertujuan untuk menguji secara simultan pengaruh 

variabel bebas Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) dan Kerjasama Tim (X2) secara 

bersama-sama terhadap variabel terikat kinerja pegawai (Y). Hasil analisis uji hipotesis uji F 

dengan menggunakan program SPSS, didapatkan hasil yang ditunjukkan pada tabel berikut ini: 

Tabel 4. Uji hipotesis simultan (Uji F) 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 Regression 243,732 2 121,866 9,657 0,001 

Residual 403,810 32 12,619     

Total 647,543 34       

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Transformasional, Kerjasama Tim  

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai  

Sumber : Hasil Analisis Data 2024 

Hasil uji statistik berdasarkan perhitungan Anova menunjukkan nilai Fhitung sebesar 9,657 

dengan nilai signifikansi sebesar 0,001. Nilai signifikansi ini lebih kecil dari tingkat alfa yang 

digunakan yaitu 5% atau 0,05, maka ke 2 variabel bebas dalam penelitian ini secara simultan 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y), artinya naik-turunnya 

nilai Kinerja Pegawai sangat ditentukan oleh naik turunnya ke 2 variabel bebas dalam 

penelitian ini, yaitu : Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) dan Kerjasama Tim (X2). 

Dapat disimpulkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1), dan 

Kerjasama Tim (X2) secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y). 

 

Koefisien Determinasi (R2) 

          Koefisien determinasi (R2) digunakan untuk mengukur seberapa jauh kemampuan model 

dalam menerangkan variasi variabel dependen. Hasil analisis dengan menggunakan program 

SPSS, didapatkan hasil R2 yang ditunjukkan pada tabel berikut ini: 
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Tabel 5. Koefisien determinasi (R2) 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std, Error of 

the Estimate 

1 0,614 0,376 0,337 3,55233 

Sumber : Hasil Analisis Data 2024 

Berdasarkan hasil analisis data pada tabel 5 di atas terlihat bahwa nilai koefisien determinasi 

(R2) sebesar 0,376 yang berarti bahwa ke 2 variabel bebas dalam penelitian ini yang terdiri atas 

: Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Kerjasama Tim mampu menjelaskan terhadap 

variasi naik turunnya Kinerja Pegawai Kantor Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

(BPBD) Kabupaten Sikka sebesar 37,60%. Sedangkan sisanya sebesar 62,40% dijelaskan oleh 

variabel-variabel lain yang tidak diikutsertakan dalam model penelitian ini.  

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Pegawai  

Hasil uji t menunjukkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai Kantor Badan Penanggulangan 

Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka. Berpengaruh positif dapat diartikan bahawa 

apabila Gaya Kepemimpinan Transformasional pegawai semakin diperbaiki maka Kinerja 

Pegawai akan meningkat. Berpengaruh signifikan dapat diartikan bahwa apabila Gaya 

Kepemimpinan Transformasional semakin diperbaiki maka Kinerja Pegawai Kantor Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka akan meningkat dengan 

peningkatan yang signifikan. Hasil penelitian ini mendukung hipotesis pertama yang diajukan, 

yaitu: Gaya Kepemimpinan Transformasional secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja Pegawai Kantor Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan beberapa bukti empiris dari penelitian terdahulu 

yang berkaitan dengan pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja 

Pegawai antara lain penelitian yang dilakukan oleh : 1) Triyanti (2019), 2) Sugiyono dan 

Rahmawati (2019) 3) Pradita et al(2021) Penelitian-penelitian tersebut mampu membuktikan 

bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai. Selanjutnya hasil penelitian ini tidak sejalan dengan beberapa bukti empiris dari 

penelitian terdahulu antara lain penelitian yang dilakukan oleh : 1) Budiwibowo (2016) 

Penelitian-penelitian tersebut membuktikan bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional 

berpengaruh tidak signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 
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Pengaruh Kerjasama Tim Terhadap Kinerja Pegawai  

Hasil uji t menunjukkan bahwa variabel Kerjasama Tim berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Pegawai Kantor Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) 

Kabupaten Sikka. Berpengaruh positif dapat diartikan bahawa apabila Kerjasama Tim semakin 

diperbaiki maka Kinerja Pegawai akan meningkat. Berpengaruh signifikan dapat diartikan 

bahwa apabila Kerjasama Tim semakin diperbaiki maka Kinerja Pegawai Kantor Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka akan meningkat dengan 

peningkatan yang signifikan. Berdasarkan uraian tersebut, maka hasil penelitian ini menerima 

hipotesis kedua yang diajukan, yaitu: Kerjasama Tim secara parsial berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja Pegawai Kantor Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten 

Sikka. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan beberapa bukti empiris dari penelitian terdahulu 

yang berkaitan dengan pengaruh Kerjasama Tim terhadap Kinerja Pegawai antara lain 

penelitian yang dilakukan oleh : 1) Siagian (2020) 2) Hidayat et al (2019) 3) Yanti (2021) 

Penelitian-penelitian tersebut mampu membuktikan bahwa Kerjasama Tim berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Selanjutnya hasil penelitian ini tidak sejalan dengan 

beberapa bukti empiris dari penelitian terdahulu antara lain penelitian yang dilakukan oleh : 1) 

Hatta et al (2017) Penelitian-penelitian tersebut mampu membuktikan bahwa Kerjasama Tim 

berpengaruh tidak signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Kerjasama Tim Terhadap 

Kinerja Pegawai 

Hasil uji F menunjukkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional dan 

Kerjasama Tim secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai Kantor 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka. Berpengaruh signifikan 

dapat diartikan bahwa apabila Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Kerjasama Tim 

secara bersama-sama (simultan) dikelolah dengan lebih baik maka Kinerja Pegawai Kantor 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka akan meningkat dengan 

peningkatan yang signifikan. Berdasarkan uraian tersebut maka hasil penelitian ini menerima 

hipotesis ketiga yang diajukan, yaitu: Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Kerjasama 

Tim secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Kantor Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka. 
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Hasil penelitian ini sejalan dengan bukti empiris dari penelitian terdahulu yang 

berkaitan dengan pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Kerjasama Tim secara 

simultan terhadap Kinerja Pegawai seperti penelitian yang dilakukan oleh : Luh deh Puryatini 

Putri dan Ni Ketut Sariyathi (2017) Penelitian tersebut mampu membuktikan bahwa 

Kerjasama Tim dan Gaya Kepemimpinan Transformasional secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja Pegawai. 

Berdasarkan hasil penelitian, pendapat ahli dan bukti empiris dari penelitian terdahulu, 

Manajemen Kantor Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka perlu 

meningkatkan Kinerja Pegawainya. Menurut Narimawati (2007:45) masalah dari penelitian ini 

dapat diukur dari keseluruhan persentase (100%) dikurangi dengan persentase tanggapan 

responden. Persentase skor total variabel kinerja Pegawai Kantor Badan Penanggulangan 

Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka adalah 78,63%, sehingga terdapat gap sebesar 

21,37%. Indikator Kinerja Pegawai yang menjadi prioritas untuk diperbaiki adalah indikator 

Ketetapan Waktu (Promptness) dan indikator Inisiatif (Initiative). 

Untuk dapat mengurangi gap variabel Kinerja Pegawai maka Kantor Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka harus mampu memperbaiki 

variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional. Meskipun Gaya Kepemimpinan 

Transformasional termasuk kriteria baik (79,38%), namun masih terdapat gap sebesar 20,62%. 

Gap ini harus diatasi yaitu dengan memperbaiki beberapa indikator yang persentase skor 

totalnya berada di bawah persentase skor total variabel Gaya Kepemimpinan 

Transformasional. Indikator-indikator ini selanjutnya menjadi prioritas dalam jangka pendek 

untuk segera dilakukan perbaikan. Indikator yang menjadi prioritas untuk diperbaiki 

Selanjutnya, untuk dapat mengurangi gap variabel Kinerja Pegawai maka Kantor Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka harus mampu memperbaiki 

variabel Kerjasama Tim. Meskipun Kerjasama Tim termasuk dalam kriteria baik (82,86%), 

namun masih terdapat gap sebesar 17,14%. Gap ini harus diatasi yaitu dengan memperbaiki 

beberapa indikator yang persentase skor totalnya berada di bawah persentase skor total variabel 

Kerjasama Tim. Indikator-indikator ini selanjutnya menjadi prioritas dalam jangka pendek 

untuk segera dilakukan perbaikan. Indikator yang menjadi prioritas untuk diperbaiki. 
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5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari hasil penelitian ini adalah 

sebagai berikut : 

1. Hasil analisis deskriptif menunjukan bahwa : (1) Persentase skor total untuk Variabel 

Gaya Kepemimpinan Transformasional adalah 79,38% dengan kriteria  baik; (2) 

Persentase skor total untuk Variabel Kerjasama Tim adalah 82,86% dengan kriteria baik; 

(3) Persentase skor total untuk Variabel Kinerja Pegawai adalah 78,63% dengan kriteria  

baik.  

2. Hasil statistik uji t menunjukkan bahwa secara sendiri-sendiri (parsial) ; a).Variabel Gaya 

Kepemimpinan Transformasional (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel Kinerja Pegawai. Apabila variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 

semakin diperbaiki maka kinerja pegawai akan meningkat dengan peningkatan yang 

signifikan.(b) variabel Kerjasama Tim (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel Kinerja Pegawai. Apabila variabel Kerjasama Tim semakin diperbaiki maka 

kinerja pegawai akan meningkat dengan peningkatan yang signifikan. 

3. Hasil statistik uji F menunjukkan bahwa secara bersama-sama (simultan) semua variabel 

bebas yang terdiri dari  Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) dan variabel 

Kerjasama Tim (X2) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Perbaikan kedua 

variabel bebas ini secara bersama-sama akan berdampak pada meningkatnya variabel 

Kinerja Pegawai secara signifikan pada Kantor Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

(BPBD) Kabupaten Sikka.  

4. Hasil analisis Determinasi menunjukan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan 

Transformasional dan Kerjasama Tim mampu menjelaskan terhadap variasi naik 

turunnya Kinerja Pegawai Kantor Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) 

Kabupaten Sikka sebesar 37,60%.  

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian ini, maka dapat disarankan beberapa hal 

sebagai berikut : 

1. Kepada Kantor Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka di 

sarankan untuk meningkatkan kinerja pegawai dengan memperbaiki Gaya Kepemimpinan 

Transformasional. Meningkatkan kinerja pegawai melalui perbaikan gaya kepemimpinan 

transformasional dapat dilakukan dengan menerapkan empat komponen utama: pengaruh 

ideal (idealized influence), motivasi inspiratif (inspirational motivation), stimulasi 

intelektual (intellectual stimulation), dan konsiderasi individu (individualized 

consideration). Meningkatkan Kinerja Pegawai dengan memperbaiki Kerjasama Tim 
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Meningkatkan kinerja pegawai melalui perbaikan kerjasama tim dapat dicapai dengan 

membangun lingkungan kerja yang kolaboratif dan saling mendukung. Ini melibatkan 

komunikasi yang terbuka dan jujur, di mana anggota tim merasa nyaman untuk berbagi 

ide dan umpan balik tanpa takut akan penolakan atau kritik yang tidak konstruktif.  

2. Kepada peneliti lain, jika ingin melakukan penelitian serupa, disarankan untuk melibatkan 

variabel lain yang mempengaruhi Kinerja Pegawai yang belum diikut sertakan dalam 

penelitian ini, sehingga dapat digunakan sebagai bahan referensi bagi Kantor Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD) Kabupaten Sikka dalam pengambilan 

keputusan. 
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