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Abstract. This study aims to analyze the effect of workload, leadership style, and compensation on employee
performance at PT Ungaran Sari Garment, Semarang Regency. This quantitative research involved 109
respondents selected using the Slovin formula and purposive sampling. Data were collected using Likert-scale
questionnaires and analyzed through multiple linear regression with SPSS 21. The results show that workload
and compensation positively and significantly influence employee performance, while leadership style has no
significant effect. Simultaneously, all three variables significantly affect performance. These findings indicate that
appropriate workload management and a fair compensation system are vital for improving employee
performance.
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh beban kerja, gaya kepemimpinan, dan kompensasi
terhadap kinerja karyawan di PT Ungaran Sari Garment Kabupaten Semarang. Pendekatan penelitian
menggunakan metode kuantitatif dengan 109 responden yang dipilih melalui rumus Slovin dan teknik purposive
sampling. Pengumpulan data menggunakan kuesioner skala Likert dan dianalisis dengan regresi linier berganda
menggunakan SPSS 21. Hasil penelitian menunjukkan bahwa beban kerja dan kompensasi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan gaya kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan. Secara
simultan, ketiga variabel berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Temuan ini mengindikasikan bahwa
pengelolaan beban kerja serta sistem kompensasi yang adil sangat penting dalam meningkatkan kinerja karyawan.

Kata kunci: Beban Kerja, Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Kinerja Karyawan

1. LATAR BELAKANG

Dalam era persaingan global, perusahaan dituntut untuk meningkatkan daya saing
melalui optimalisasi sumber daya manusia. Kinerja karyawan menjadi faktor penting dalam
menjaga produktivitas, kualitas, serta keberlangsungan perusahaan. PT Ungaran Sari
Garment sebagai salah satu industri garmen terbesar di Kabupaten Semarang menghadapi
tantangan dalam mengelola beban kerja, menerapkan gaya kepemimpinan yang efektif, serta
menyediakan kompensasi yang sesuai. Beban kerja yang tinggi di bagian produksi,
khususnya bagian cutting, sering mengakibatkan kelelahan fisik dan mental yang
berdampak pada penurunan Kkinerja. Selain itu, gaya kepemimpinan yang kurang
komunikatif dan kurang memberikan motivasi dapat berpengaruh terhadap semangat kerja
dan kualitas output karyawan. Kompensasi yang belum sepenuhnya mencerminkan
kontribusi karyawan juga menjadi faktor yang berpotensi menurunkan kepuasan kerja dan

performa. Penelitian terdahulu menunjukkan adanya perbedaan hasil terkait pengaruh beban
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kerja, gaya kepemimpinan, dan kompensasi terhadap kinerja. Perbedaan ini memperlihatkan
adanya gap penelitian yang perlu diuji kembali, terutama di perusahaan padat karya seperti
PT Ungaran Sari Garment. Oleh karena itu, penelitian ini penting untuk menganalisis ketiga
variabel tersebut secara komprehensif.

2. KAJIAN TEORITIS
Beban Kerja

Beban kerja merupakan jumlah pekerjaan yang harus diselesaikan oleh seorang karyawan
dalam waktu tertentu mencakup aspek fisik, mental, dan emosional (Heriziana & Rosalina,
2021). Indikator beban kerja meliputi volume tugas, tekanan waktu, kompleksitas pekerjaan,

serta tuntutan fisik.
Gaya Kepemimpinan

Sammajiva (2023), gaya kepemimpinan (leadership style) dipahami sebagai model atau
rencana dalam memimpin suatu organisasi atau lembaga yang mencerminkan pola perilaku
pemimpin dalam mempengaruhi sikap, perilaku, dan tindakan para pengikutnya secara dinamis

untuk mencapai tujuan organisasi
Kompensasi

Kompensasi Kompensasi adalah segala bentuk penghargaan atau imbalan yang diberikan
kepada karyawan sebagai balas jasa atas kontribusi yang telah mereka berikan kepada
perusahaan, baik dalam bentuk finansial maupun non-finansial. Kompensasi bertujuan untuk
memotivasi karyawan agar meningkatkan kinerja dan mempertahankan loyalitas mereka

terhadap perusahaan (Evinita & Kambey, 2022).
Kinerja Karyawan

Wijaya dan Fauji (2021), kinerja adalah hasil kerja dan tindakan yang dicapai dengan

memenuhi tugas dan tanggung jawab dalam jangka waktu tert.
Penelitian Terdahulu

Penelitian oleh Lianata & Santoso (2022) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan dan
kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Herman dkk (2023) menemukan bahwa
beban kerja berpengaruh terhadap kinerja. Sementara Adisti dkk (2024) menegaskan bahwa

kompensasi merupakan faktor dominan.
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3. METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian asosiatif.
Populasi penelitian adalah 150 karyawan bagian cutting PT Ungaran Sari Garment. Sampel
sebanyak 109 responden diperoleh menggunakan rumus Slovin dan teknik purposive
sampling. Instrumen penelitian berupa kuesioner skala Likert 1-5. Teknik analisis meliputi

uji validitas, reliabilitas, regresi linier berganda, uji t, uji F, dan koefisien determinasi.

4. HASIL DAN PEMBAHASAN
Tabel 1. Uji Hipotesis (Uji T)

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 13.314 2.533 5.256 .000
Beban kerja (X1) 216 081 224 2.667 .009
Gaya kepemimpinan(X2

Y P P (*2) -.029 .066 -.041 -.439 .662
Kompensasi (X3) 530 096 497 5.489 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan(Y)

Pembahasan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa beban kerja dan kompensasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Semakin tinggi beban kerja yang terstruktur dan
proporsional, semakin baik pula performa yang dihasilkan. Kompensasi terbukti menjadi
motivator penting bagi karyawan dalam meningkatkan kinerjanya. Gaya kepemimpinan tidak
berpengaruh signifikan. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan pada bagian produksi lebih
berfokus pada tugas dan kompensasi dibandingkan pola komunikasi atau motivasi dari atasan.

Secara simultan, ketiga variabel ini memberikan pengaruh kuat terhadap kinerja karyawan.

5. KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan

Beban kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Gaya
kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Kompensasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Secara simultan, beban kerja,
gaya kepemimpinan, dan kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
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Saran

Perusahaan perlu menata ulang distribusi beban kerja agar lebih proporsional. Gaya
kepemimpinan perlu diarahkan menjadi lebih komunikatif dan partisipatif. Kompensasi perlu
ditingkatkan dan disesuaikan dengan kontribusi karyawan. Penelitian selanjutnya dapat

menambah variabel seperti motivasi kerja atau lingkungan kerja.
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